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1. Ordine del giorno
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Informativa sullo stato di 

avanzamento del Programma

Punto 2 X

dell’Ordine del Giorno

VALENTINA D’URSO



2. Informativa sullo stato di avanzamento del Programma
Performance

DOTAZIONE FINANZIARIA / di cui QUOTA UE

671.5M€ / 350,6 M€

Dotazione

568.795.809,40 €
Dotazione

63.020.000,00 €

Assistenza

Tecnica

Dotazione

39.699.515,20 €

Politica comune in

materia di visti
Gestione integrata

delle frontiere

AT
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Call 1 e 6: Mezzi Aerei (budget disponibile 99M€)
5 progetti finanziati (87,6 M€)

Potenziamentodella flotta aerea nazionale,compresi i droni, 

impegnata in attività di sorveglianza e pattugliamento delle frontiere 

esterne dell'UE

Call 2 e 14: Mezzi marittimi (budget disponibile 65M€)
10 progettifinanziati (62,1M€)

Potenziamentodella flotta navale nazionale impegnata in attività di

sorveglianza e pattugliamento delle frontiere esterne dell'UE

Call 3 e 4: Sistemi informativi (budget disponibile 50M€)
6 progetti finanziati (26,4 M€)

Evoluzione e manutenzione dei sistemi IT utilizzati per la gestione 

delle frontiere esterne dell’UE e supporto all'interoperabilità

Call 9, 11, 12 e 13 : Sostegno operativo(budget disponibile 90M€)
29 progetti finanziati (108,3 M€)
Potenziamentotecnologicodelle unità aeree e navali impiegate nelle

attivitàdi sorveglianzadelle frontiere esterne (ore di volo; ore di moto, 

ore di straordinario)

Progetti finanziati sulle call for action chiuse

Call 5, 7 e 10: Formazione (budget disponibile 32M€)
6 progetti finanziati (13,6 M€)
Formazioneagli operatori di frontiera di Paesi Terzi o in cooperazione con

essi, formazione di piloti su competenze necessarie alle operazioni di tutela 

delle frontiere marittime e acquisto di attrezzature per le attività

addestrative
Call 8: AmmodernamentoRete Radar (budget disponibile 40M€)
7 progetti finanziati (41 M€)

Rafforzamento e l'ammodernamento tecnologico della rete radar

nazionale al fine di garantire comunicazioni affidabili tra le unità

operative e i centri di coordinamento

16Call for action lanciate

14 Call for action chiuse

339.102.721,19 €
Totale importo ammesso al finanziamento

Progetti ammessi
63 al finanziamento

2. Informativa sullo stato di avanzamento del Programma
Performance
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Progetti finanziati tramite Assegnazione Diretta

4.1.DA.BMVI
Comando Generale del Corpo delle Capitanerie di Porto
PASSIM 4 - Primissimaassistenza sanitaria nelle operazioni di

soccorso in mare

11.1.DA.BMVI
DirezioneCentraledell’Immigrazione e della polizia delle frontiere
Servizio di mediazione linguisticoe culturale 2024-2027

39.1.DA.BMVI
Direzione Centrale dell’Immigrazione e della polizia delle frontiere
Acquisizione di attrezzature per il potenziamento dell’efficacia della

sorveglianza delle frontiere esterne dell’Unione

43.2.DA.BMVI
Ministero Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale
Sistema Visti Centrale

44.2.DA.BMVI
Ministero Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale 
ConnettivitàSPC a supporto dell’implementazionedel sistema 

EES 2023-2027

45.1.DA.BMVI
DirezioneCentraledei ServiziTecnico-Logistici e della 
Gestione Patrimoniale
Servizi di connettivitàe gestione a supporto dell’Entry Exit System

37.303.471,66 €
Acquisizione di n.1 Offshore Patrol Vessel

Azione
specifica

7Assegnazioni dirette
62.536.005,17 €
Totale importo ammesso al finanziamento

Comando Generale della Guardia di Finanza

2. Informativa sullo stato di avanzamento del Programma
Performance
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2. Informativa sullo stato di avanzamento del Programma
Stato degli impegni programmatici e delle spese

Totale impegnato al netto dell’AT*

69,5% 438.942.198,02 €

*ASSISTENZA TECNICA

39.699.515,20€
Dotazione finanziaria

22.838.262,60 €
Importo ammesso al finanziamento

5.596.666,54 €
Spese AT

568.795.809,40 €
Dotazione finanziaria

428.453.646,01 €
Importo ammesso al finanziamento

OS1

75,3%

71.559.012,34 €
Importo rendicontato

2.231.074,32 €
Importo rendicontato
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OS2

16,6%

3.020.000,00 €
Dotazione finanziaria

10.488.552,01 €
Importo ammesso al finanziamento
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Informativa sulle principali attività svolte

Punto 3 X

dell’Ordine del Giorno

VALENTINA D’URSO



3. Informativa sulle principali attività svolte

Luglio Luglio Settembre Ottobre Novembre

Presentazione

del nuovo sito

web di BMVI

2024

Maggio 

Gennaio

01 luglio 2024 

Istituzione del 

Gruppo di lavoro 

tematico sull’e-

procurement

Luglio/Settembre/Novembre 

Trasmissione alla CE dei dati di spesa

Ottobre/Novembre/Dicembre

Trasmissionealla CE delle domande di

pagamento

Luglio 2024

Gennaio 2025 

Trasmissione 

alla CE delle 

previsioni di 

spesa e degli 

indicatori

2025

Settembre/Ottobre 

Avvio del nuovo 

sistema informativo

Dicembre 

Raggiungimento 

del target di spesa 

del 10%
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Dicembre



3. Informativa sulle principali attività svolte

Giugno

2025

Febbraio

14 febbraio 2025 

(Approvata il 14 aprile) 

Trasmissione alla CE 

dell’Annual Performance 

Report (APR)

10 marzo 2025

Tavolo dei fabbisogni con i 

Beneficiari e condivisione 

questionario per l’avvio della 

riprogrammazione del PN

Marzo Maggio

5 giugno

Comitato di Sorveglianza

30 maggio 2025

Convocazione del Gruppo di lavoro

tematico sull’e-procurement
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Informativa sul Tavolo di lavoro

del 30 maggio 2025

Punto 3X

dell’Ordine del Giorno

VALENTINA D’URSO



Il gruppo di lavoro sull’e-procurement

1 18 APRILE e 23 MAGGIO 2024

SVOLGIMENTO DELLE SEDUTE DEI COMITATI DI 

SORVEGLIANZA DEI PPNN ISF, BMVI E SICUREZZA PER LA 

LEGALITÀ CHE HANNO APPROVATO IL GRUPPO DI LAVORO

1° LUGLIO 2024

ISTITUZIONE FORMALE DEL GRUPPO DI LAVORO
2

3
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30 MAGGIO 2025

PRIMA RIUNIONE DEL GRUPPO DI LAVORO



Funzioni del tavolo

Ottimizzare lo scambio informativo tra la programmazione

02 Consip e la pianificazione degli acquisti di beni, servizi

e forniture da parte dei Beneficiari

Analizzare le problematiche relative alla 

programmazionee alla gestione di beni, servizi e 

forniture da acquisire

01

Promuovere best practices e organizzare workshop

formativi sulle procedure di e-procurement
03

Roma, 3° Comitato di Sorveglianza 17



1

2

3
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Prossimi passi

CONDIVIDERE CON CONSIP I PROSSIMI PIANI DI

ACQUISTO DEI BENEFICIARI

AVVIARE UN CICLO FORMATIVO PER LE

AMMINISTRAZIONI BENEFICIARIE SULL’UTILIZZO 

EFFICACE DELLE PIATTAFORME DI E-PROCUREMENT

RACCOGLIERE E DOCUMENTARE 

ESPERIENZE VIRTUOSE E REDIGERE LINEE 

GUIDA OPERATIVE
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Informativa sull’attuazione del 

Patto Migrazione e Asilo e sulla

Revisione intermedia

Punto 4 X

dell’Ordine del Giorno

VALENTINA D’URSO



RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI MEDIO

PERIODO

NUOVE RISORSE PER IL RAGGIUNGIMENTODEGLI

OBIETTIVIDI PERFORMANCE

Articolo14(2) del Regolamento(UE) n. 1148/2021

OBIETTIVODI SPESA al 2024

63.018.307,80 €

(10% sul totale della dotazione)

TOTALE SPESA EFFETTUATA

68.653.503,91 €

(11% sul totale della dotazione)

NUOVE RISORSE PER L’ATTUAZIONEDEL PATTO 

MIGRAZIONEE ASILO

Regolamento(UE, EURATOM) 765/2024 recante una modificadel

quadro finanziario pluriennale 2021-2027

+ 116 M€
di cui 58 milioni (quota UE)

+ 446 M€
di cui 223 milioni (quota UE)

RISORSE QUOTA UE TOTALE

Dotazione attuale del PN 350.679.050,97€ 671.515.324,60€

Nuove risorse MTR 58.167.994,00 € 116.335.988,00€

Nuove risorse Patto 223.003.750,00€ 446.007.500,00€

Nuova dotazione PN 631.850.794,97€ 1.233.858.812,60€

PATTO MIGRAZIONE E ASILO

4. Informativa sul Patto Migrazione e Asilo e sulla Revisione intermedia

Dotazione aggiuntiva

562 M€
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Fabbisogni rilevati

Pilastro1

Attivitàpropedeutichealla gestione dei flussi

migratorie operazioni di ricercae soccorso

Mezzi

Sostegno operativo 

Mediazione

Pilastro2

Proceduredi accertamento

Miglioramento delle procedure di 

accertamento attraverso l’acquisto di 

attrezzature e corsi di formazione

894 Eur/mln

Pilastro3

Scambiodi informazioni

Adeguamento di Sistemi IT e 

infrastrutture tecnologiche operative 

nello scambio di informazioni alle 

frontiere

810 M€ 49 M€ 35 M€
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4. Informativa sul Patto Migrazione e Asilo e sulla Revisione intermedia



4. Informativa sul Patto Migrazione e Asilo e sulla Revisione intermedia

Tempistiche

Predisposizione 
di una prima 
bozza del Nuovo 
PN BMVI

Procedura di 
consultazione 
scritta del CdS sul 
PN BMVI

Trasmissionedel
PN su SFC

Approvazione 
del PN da parte 
della DGHOME

Entro Agosto
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Entro Settembre Entro Dicembre

2025

Entro Giugno
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Informativa sul rispetto delle condizioni 

abilitanti e dei principi orizzontali

Punto 5X

dell’Ordine del Giorno

VALENTINA D’URSO
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5. Informativa sul rispetto delle condizioni abilitanti e dei

principi orizzontali

AZIONI REALIZZATE PER RISPETTARE LE CONDIZIONI ABILITANTI

PUNTO DI CONTATTO
Il sito web del PN BMVI contiene una pagina specifica sul Punto di contatto del Programma con 

modulo per la presentazione dei reclami relativi a casi di non conformità dei Programmi. Ad oggi 

nessun reclamo è pervenuto

AZIONI REALIZZATE SUL RISPETTO DEI PRINCIPI ORIZZONTALI

PUNTO DI CONTROLLO
La domanda di ammissione a finanziamento da parte dei Beneficiari contiene un punto di controllo 

specifico riguardante il rispetto dei “requisiti di accessibilità, per le persone con disabilità, la parità 

di genere e i principi della Carta dei diritti fondamentali dell’Unione europea”



Varie ed eventuali

Punto 9X
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Grazie per l’attenzione



Informativa sulle attività di audit

Punto 6 X

dell’Ordine del Giorno Roma, 3° Comitato di Sorveglianza| 05 giugno 2025

PATRIZIA TRAMPARULO



Autorità di audit
Direzione Centrale per le Risorse Finanziarie e Strumentali - Dipartimento per l’Amministrazione Generale, per le Politiche del

Personale dell'amministrazione Civile e per le Risorse Strumentalie Finanziarie

Autorità di audit delegata
Ufficio II “Studi, Analisi e Controllo Fondi Comunitari” - Direzione Centrale per le Risorse Strumentalie Finanziarie - Dipartimento per

l’Amministrazione Generale, per le Politiche del Personale dell'Amministrazione Civile e per le Risorse Strumentali e Finanziarie

 Strategia di Audit versione 1 del 22 luglio 2024

 Manuale delle Procedure dell’Autorità di Audit versione 1 del 22 luglio 2024

 Strategia di Audit versione 2 del 3 aprile 2025

 Manuale delle Procedure dell’Autorità di Audit versione 2 del 23 maggio 2025

Punto 6 dell’Ordine del Giorno
Informativa sulle attivitàdi AuditRoma, 3° Comitato di Sorveglianza 28

L’organizzazione e la Strategia dell’Autorità di audit



 Audit di sistema

Valutazione del Sistema di gestione e controllo - Requisiti fondamentali da 1 a 10

 Audit delle operazioni

Verifiche su un campione di operazioni - unica fase

 Audit dei conti

Predisposizione RAC e parere di audit

Punto 6 dell’Ordine del Giorno
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L’Attività pianificata in relazione al p.c. 2024-2025

2025 2026

Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic Gen Feb

Audit di sistema- AS

Audit delle operazioni - AO

Audit dei conti - AC

RAC e parere - RACP



L’Audit di sistema: stato dell’arte

Punto 6 dell’Ordine del Giorno
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1/2

Avvio dell’Audit di sistema - 05 marzo 2025 

Verifiche desk e in loco

 Analisi della documentazione descrittiva del Sistema di gestione e controllo e della relativa 

manualistica

 Visita in loco presso l’Adg al fine di approfondire alcuni aspetti inerenti a tutti i Requisiti fondamentali 
oggetto dell’audit (da 1 a 10)

 Accesso al Sistema informativo con apposito test di conformità

 Verifiche su documentazione integrativa acquisita nella visita in loco

 Comunicazione del campione di operazioni per i test di conformità sui Requisiti fondamentali 2, 3, 4 e 

5

 Test di conformità sulle n. 2 operazioni selezionate



L’Audit di sistema: stato dell’arte 2/2

Punto 6 dell’Ordine del Giorno
Informativa sulle attivitàdi AuditRoma, 3° Comitato di Sorveglianza 31

Relazione provvisoria – in corso di finalizzazione (data prevista per il rilascio 15 giugno)

 Conclusioni sul funzionamento di ciascun Requisito fondamentale (da 1 a 10)

 Giudizio di affidabilità del Sistema di gestione e controllo

Requisiti fondamentali

1
Adeguata separazione delle funzioni e adeguate disposizioni scritte per la rendicontazione, la supervisione e il monitoraggio dei compiti delegati 

ad un organismo intermedio

2 Criteri e procedureappropriatiper la selezione dell'operazione

3 Informazioniadeguate ai beneficiarisulle condizioni applicabiliper il sostegno alle operazioni selezionate

4
Adeguate verifiche di gestione, comprese procedure adeguate per verificare il rispetto delle condizioni per il finanziamento non collegato ai costi

e per le opzioni semplificatein materia di costi

5 Sistemaefficace atto ad assicurareche siano detenuti tutti i documentinecessari alla pista di controllo

6
Sistema elettronico affidabile per la registrazione e la conservazione dei dati a fini di monitoraggio, valutazione, gestione finanziaria, verifiche e

audit, compresi processiappropriatiper garantire la sicurezza, l'integritàe la riservatezza dei dati e l'autenticazionedegli utenti

7 Efficaceattuazione di misureantifrodeproporzionate

8 Procedure appropriateper la redazione della dichiarazionedi gestione

9 Procedure appropriateper confermare la legittimitàe la regolaritàdelle spese contabilizzate

10
Procedure appropriate per la redazione e la presentazione delle domande di pagamento e dei conti e la conferma della completezza,
dell'accuratezzae della veridicitàdei conti



Audit delle operazioni

Verifiche su un campione di operazioni - Estrazione del campione in unica fase a

conclusione del p.c. 2024-2025
- Individuazione del campione, avvio dell’audit, analisi della documentazione pertinenteed eventuali verifiche in loco

- Relazione provvisoria con eventuali osservazioni e raccomandazioni dell’Ada

- Contraddittorio con Adg e Beneficiario

- Relazione definitiva

Audit dei Conti

Predisposizione RAC e parere di audit entro il 15 febbraio 2026
- Verifica della bozza dei Conti e della bozza di dichiarazione di gestione e del registro dei controlli

- Relazione provvisoria con eventuali osservazioni e raccomandazioni dell’Ada

- Verifica della versione definitiva dei Conti/Contraddittorio

- Relazione definitiva

Punto 6 dell’Ordine del Giorno
Informativa sulle attivitàdi AuditRoma, 3° Comitato di Sorveglianza 32

Prossime attività



Grazie per l’attenzione
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Valutazione ex-post del PN ISF 2014-2020

Punto 7.a) X

dell’Ordine del Giorno

a seguito del differimento del termine di ammissibilità della spesa

ANDREA CIFFOLILLI
Principal Consultant - Ecorys Italy



Obiettivi della valutazione

Cenni all'approccio metodologico

Evidenze valutative 

Conclusioni e raccomandazioni

Punto 7.a) dell’Ordine del
Valutazione ex-post del PN ISF 2014-2020
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Sommario



Obiettivi della valutazione

Punto 7.a) dell’Ordine del
Valutazione ex-post del PN ISF 2014-2020
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quadro di sintesi: attuazione, risultati e primi impatti del PN ISF 2014-2020 e dei

due strumenti in cui si articola:

• ISF1 – Police: promuovere cooperazione e coordinamento tra le 

autorità nazionali degli Stati Membri, prevenzione e lotta alla 

criminalità, gestione dei rischi per la sicurezza e delle crisi;

• ISF2 – Borders & Visa: sostenere una politica comune in materia di 

visti Schengen e gestione integrata delle frontiere esterne dell’UE

Focus sul periodo: 1 Gennaio '23 –30 Giugno '24



• Contesto comunitario e nazionale, quadro normativo

• Ricostruzione logica di intervento e matrice di valutazione

• Sintesi dell'avanzamento

• Evidenze valutative fondate sulla triangolazione di:

 Dati di contesto e di monitoraggio (finanziario, fisico)

 Letteratura e precedenti valutazioni

 Interviste "deep dive" e casi studio di progetti esemplari

L'approccio tiene conto del principio di proporzionalità

Punto 7.a) dell’Ordine del
Valutazione ex-post del PN ISF 2014-2020
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Approccio metodologico



 Performance finanziaria molto buona per entrambi gli strumenti: ISF 1 – Police

e ISF2 – Borders & Visa

 Tasso di raggiungimento dei target variabile tra obiettivi specifici, soprattutto

per ISF1, in alcuni casi sovrastima/sottostima dei valori obiettivo

Avanzamento

Punto 7.a) dell’Ordine del
Valutazione ex-post del PN ISF 2014-2020
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Evidenze valutative: efficacia (ISF 1 Police)

• OS5 (Prevenzione e lotta alla criminalità), prevenzione 

reati gravi, criminalità organizzata, terrorismo grazie a 

mezzi e attrezzature, protezione infrastrutture sensibili, 

rafforzamento cooperazione europea nella lotta contro il 

traffico di armi e beni culturali.

 Es. SWOADS notevole visibilità a livello internazionale: 

premiato nel 2023 ha suscitato l'interesse di EUROPOL.

• OS6 (Rischi e crisi), capacità di gestione dei rischi/crisi,

potenziando attrezzature di rilevamento

 Es. oltre 2.500 ore di formazione specializzata ai

Carabinieri ROS per contrastare minacce di rete.



Evidenze valutative: efficacia (ISF 2 Borders & Visa)

• Gli indicatori di performance (9/11) superano il 90% del target

• OS 1 (Sostegno per una politica comune in materia visti). Personale formato in

aspetti legati alla politica comune dei visti, cooperazione tra i Paesi Membri.

• OS 2 (Frontiere). Monitoraggio dei valichi, aggiornamento infrastrutture e

mezzi, formazione legata alla gestione delle frontiere, aggiornamento dei

sistemi IT, ore erogate per mediazione/ interpretariato.

 PASSIM 3 - Primissima assistenza sanitaria nelle operazioni di soccorso in mare

con il coinvolgimento di personale specializzato (medici, mediatori).



Evidenze valutative: efficienza

• costo dei progetti finanziati adeguato e proporzionale

• elevata soddisfazione per il supporto offerto dalla

Segreteria Tecnica Amministrativa e dall’AT

 efficienza organizzativa: gestione risorse umane, con 

un'allocazione flessibile di personale e fondi (es. nelle 

aree geografiche in base alle necessità contingenti, 

adattando i team di soccorso all’intensità dei flussi 

migratori).

 diverse edizioni dei progetti permettono di formare team

efficienti e coesi.

 soluzioni innovative e upgrading tecnologico impattano 

su capacità operativa/amministrativa contribuendo a 

rendere processi e organizzazione del lavoro più 

efficiente.



Evidenze valutative: rilevanza

• Risposta puntale ai bisogni esistenti

 potenziare sorveglianza delle frontiere e pattugliamento

costiero (aggiornamento mezzi, attrezzature avanzate…)

 migliorare lo scambio informativo e la capacità di

identificare i traffici illeciti

 competenze per l’uso ottimale della tecnologia per la 

prevenzione/repressione dei reati – anche in ambito 

cyber

• feedback positivo dei beneficiari sulla capacità di

rispondere all’evoluzione dei bisogni nel tempo

adattamento ai cambiamenti degli equilibri

internazionali (es. guerra)



• con interventi simili, nazionali, europei o internazionali (es. progetti Fondo

Frontiere Esterne 2007-2012; principi del Visa Information System – VIS)

• Nella progettazione, ricognizione degli interventi con obiettivi analoghi finanziati

dentro e fuori il PN

 sinergie con attività condotte da altri attori, es. MAECI e strumenti 

comunitari come rescEU, per protezione dai disastri e gestione dei rischi.

 complementarità con altri progetti PN (es. acquisizione o al refitting di

mezzi per il pattugliamento in sinergia con le attività di soccorso in mare).

Evidenze valutative: coerenza



• contributo essenziale alle attività dei beneficiari con raggiungimento dei risultati in tempi

notevolmentepiù brevi rispetto a quanto sarebbe accaduto con fondi ordinari.

• Diversi progetti sarebbero stati ridimensionati (Sistema Informativo Automatizzato – SIA)

o avrebbero sottratto risorse ad altro - Sistema VIS)

• Adozione di soluzioni innovativee tecnologie avanzate. Es:

 IT-HEALTH, consente di raccogliere e condividere dati sullo stato di salute dei migranti in 

una sorta cartella clinica elettronica.

 automazione di attività che in precedenza richiedevano l’intervento manuale degli 

operatori, come l’identificazione di opere contraffatte su siti di aste e social network.

 balistica forense immagini 3D, con livello di precisione più elevato.

• andare oltre il proprio mandato, raggiungendo obiettivi non possibili con i fondi ordinari.

Evidenze valutative: valore aggiunto



• ai potenziali beneficiari era chiesto di esplicitare come garantire la sostenibilità

futura dell’intervento già nella scheda progettuale

• continuità nel lungo periodo, attraverso mantenimento azioni o avvio di 

iniziative complementari anche con i programmi 21-27 (es. SWOADS 2, 

PASSIM 4)

• cambiamenti permanenti grazie all'innovazione tecnologica, che per sua natura

favorisce effetti di lungo termine degli interventi.

• iniziative per assicurare la continuità delle attività e dei relativi risultati nel

medio-lungo periodo.

 Es. ISF usato per acquistare strumentazione, manutenzione tramite

risorse ordinarie.

Evidenze valutative: sostenibilità



• gli interventi hanno fornito un contributo significativo alla transizione digitale

• facilitato gestione operativa e amministrativa dei processi e delle routine negli

uffici e nelle squadre, contribuendo all’automatizzazione e alla semplificazione

delle procedure

 riduzione dei tempi di attesa (es. soluzioni mobili per i controlli negli uffici di

frontiera e per l’Identificazione dei migranti presso gli Hotspots)

 accelerare le fasi di controllo amministrativo e finanziario (Sistema Informativo

ISF-SGI)

Evidenze valutative: semplificazione



• Risultati significativi: contributo a sicurezza interna e gestione delle frontiere 

esterne dell’Italia, in linea con priorità dell’Unione; gettate le basi per sicurezza 

duratura e gestione efficiente dei confini che proseguirà nei prossimi anni.

• Capacità innovativa e gestione efficiente delle risorse dimostrano il valore ISF 

come strumento strategico, per affrontare le sfide future e sostenere la 

cooperazione europea

 Continuare a puntare sull'innovazione

 Maggiore attenzione agli indicatori specifici di monitoraggio

 Consolidare sinergie con altri programmi e istituzioni

Conclusioni e raccomandazioni



 Incorporare misure concrete che favoriscano la sostenibilità (attenzione

alla manutenzione)

 Attenzione al contenuto green dei progetti

 Strategia comunicativa sistemica

 Valutazioni periodiche orientate a favorire la sensibilità dei programmi ai

cambiamenti

Conclusioni e raccomandazioni



andrea.ciffolilli@ecorys.com

Grazie dell’attenzione
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Prodotti:

Valutazione intermedia (maggio 2024) 

Valutazione annuale 2024 (novembre 2024) 

Valutazione annuale 2025 (in corso)

Metodologie adottate: 

Analisi documentale 

Survey

Interviste all’AdG e ai beneficiari

Workshop
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Attività valutative condotte



Obiettivi:

• Riorientare se necessario l’azione del PN

• Verificare la capacità del PN di rispondere ai fabbisogni individuati e di

raggiungere gli obiettivi prefissati

• Contribuire a migliorare la qualità dell’elaborazione e dell’esecuzione del PN.
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Valutazione intermedia (maggio 2024)



Come:

Rispondendo alle Domande Valutative identificate dalla DG HOME

«Nota di base revisionata sugli elementi chiave della valutazione intermedia e dei piani di

valutazione per i Programmi degli Affari Interni 2021-2027»

Principali raccomandazioni:

• Attenzione a tempistiche di attivazione degli interventi da parte dei beneficiari

• Attenzione a completa entrata a regime del sistema informativo

Valutazione intermedia (maggio 2024)
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Le modalità adottate dall'Autorità di Gestione per l'avvio del PN in termini di governance e 
pianificazione sono le più efficaci per garantire il raggiungimento degli obiettivi che la stessa 
si era posta per questa fase di avvio, ovvero:

• Rispondere prontamente ai fabbisogni dei potenziali beneficiari

I progetti ammessi a 

finanziamento coprono 10 

degli 11 ambiti di intervento 

previsti: il PN riesce a 

intervenire sui fabbisogni 

identificati in sede di 

programmazione
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Rapporto Annuale di Valutazione 2024



Buona performance nella 

gestione amministrativa degli 

avvisi nonostante apertura 

concentrata delle call

Rapporto Annuale di Valutazione 2024

• Raggiungere l'obiettivo di spesa previsto dall'Art. 14 del Reg. (UE) 
n.1148/2021, che prevede il raggiungimento del target di spesa del 10% 
rispetto alla dotazione iniziale del Programma entro il 31/12/2024

• Attivare in modo celere gli interventi del PN
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Costruzione di scenari alternativi alla strategia adottata dall’AdG per la fase di avvio del

programma finalizzata alla verifica della bontà delle scelte adottate rispetto agli obiettivi

identificati.

SCELTA ADOTTATA 1: Forte concentrazione temporale delle call for action

SCENARIO ALTERNATIVO 1: Differimento dei tempi di avvio delle call for action

La tempistica adottata è risultata essere quella maggiormente rispondente alle specificità del

Programma, in quanto ha favorito l’attivazione di una pluralità di azioni volte a coprire

fabbisogni differenziati e che non trovano risposta in altri strumenti finanziari; ha inoltre

permesso il raggiungimento del target di spesa al 31/12/2024.
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Rapporto Annuale di Valutazione 2024



Costruzione di scenari alternativi alla strategia adottata dall’AdG per la fase di avvio del

programma finalizzata alla verifica della bontà delle scelte adottate rispetto agli obiettivi

identificati.

SCELTA ADOTTATA 2: Combinazione di procedure: call for action e assegnazioni dirette

SCENARIO ALTERNATIVO 2: Ricorso esclusivo ad assegnazioni dirette

Le modalità adottate sono risultate efficaci ed hanno consentito di assicurare il

consolidamento e la continuità di precedenti e significative esperienze progettuali grazie al

ricorso all’Assegnazione Diretta, e, al tempo stesso, di favorire lo sviluppo di nuove

progettualità in risposta a specifici fabbisogni, favorite dal carattere concorrenziale delle Call

for Action.
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Rapporto Annuale di Valutazione 2024



Rapporto Annuale di Valutazione 2024 –Risultati 5/5

Il PN ha influito sui beneficiari in termini di capacità operativa/amministrativae strategica?

La pratica consolidata e 

l’apprendimento determinano 

un’elevata qualità dei progetti.

Il rafforzamento delle capacità 

strategica determina una 

buona incidenza di progetti a 

carattere innovativo.

Prime riflessioni sul sistema informativo

Buona pratica: presenza di una figura interna all’AdG che decide l’architettura del sistema

informativo e ne segue lo sviluppo
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Domande Valutative identificate:

• Gli indicatori rispondo alle esigenze conoscitive per la valutazione finale del 

PN? Quali potrebbero essere ulteriori indicatori o descrittori che possono 

meglio rispondere a questa esigenza?

• I progetti attivati con il PN sono efficaci?

• Quali sono i principali elementi da tenere in considerazione nella 

riprogrammazione del PN, in particolare in riferimento alle dotazioni e risorse 

aggiuntive?

• In che modo si può accelerare l’attivazione degli interventi previsti sull’OS2?
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Rapporto Annuale di Valutazione 2025



WORKSHOP: i risultatidei progetti finanziati grazie al PN BMVI
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9 maggio –Roma / online

30 partecipanti iscritti (26 appartenenti a beneficiari dei progetti)

Obiettivi:

• Evidenziare meglio e valorizzare i cambiamenti generati dai progetti

• Comunicare meglio l'efficacia del PN verso la Commissione, gli altri portatori di

interesse, e la collettività



WORKSHOP: I risultatidei progetti finanziati grazie al PN BMVI

Attività:

• Ragionare sugli effetti dei progetti, con esempi concreti e contestualizzati dei cambiamenti apportati

• Riflettere su elementi comuni e distintivi dei progetti finanziati dal PN

• Condividere potenziali idee per indicatori aggiuntivi di risultato/impatto del PN

La domanda guida è stata mirata alla visualizzazione dei cambiamenti apportati in termini di «cosa»,

«quanto», «quando», «come», «dove», «chi».
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maddalena.beldi@izi.it

valutazioni@izi.it

Grazie per l’attenzione
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VALENTINA D’URSO



Gli obiettivi della nuova strategia

migliorareil livello di percezione e conoscenza del PN tra cittadini, beneficiari, 

stakeholder, ecc. in termini di opportunità offerte e di risultati attesi e raggiunti, facendo 

comprendere come il PN e le relative politiche siano un impegno costante;

rafforzare la percezione positiva del ruolodell’Unione europea attraverso una 

valorizzazione del suo intervento nell’ambito delle politiche di sicurezza in un’ottica di 

sviluppo innovativo e sostenibile;

accorciare la distanzatra istituzionie società, promuovendo una maggiore trasparenza

e semplicità di accesso alle informazioni e rafforzando il dialogo e la partecipazione;

migliorare la conoscenza dell’opinionepubblica sui risultati delle politiche Ue in tema di

sicurezza, focalizzando l’attenzione su progetti e buone pratiche percepibili;

rafforzarele reti di partenariato rendendo più sinergiche le azioni per migliorare 

l’efficacia di informazione e comunicazione su tutto il territorio.
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Una visione rinnovata

Approccio

regolamentare

Informare sugli obblighi 

e rispettare gli 

adempimenti

Approccio

collaborativo

Fornire strumenti e assistenza 

per cogliere le opportunità 

reciproche
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Roma, 3° Comitato di Sorveglianza Punto 8 dell’Ordine del Giorno

4 Informativa sulle attività di comunicazione

Una strategia di lungo termine

INTEGRATA

DIFFERENZIATA

PARTECIPATA

Mix strumenti, mezzi e veicoli

Strategie differenziate per (mezzi) e pubblici differenti

Coinvolgimento attivo dei pubblici (giovani, partner, beneficiari)



Gli ingredienti del nuovo percorso

Rafforzare la comunicazione digitale+ Digitali

Nuovi canali di dialogo più vicini ai diversi pubblici selezionati+ Dialoganti

Tono di voce più semplice, diretto e trasparente

Maggiore coinvolgimento di partner e beneficiari

+ Diretti

+ Ingaggianti

Comunicazione dei fenomeni non dei progetti+ Laterali
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I principali strumenti

Web e social

Video

Campagne

Podcast

Eventi

Workshop tematici

Incontri formativi

Prodotti multimediali

Brand & Guidelines

Monitoraggio e Ascolto
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Un nuovo logo e una manualistica completa 

con tutte le regole e i modelli applicativi per 

accompagnare i beneficiari nel corretto utilizzo 

del brand BMVI e dei relativi loghi istituzionali e 

per creare un elevato valore aggiunto 

distribuito su tutto il territorio nazionale.

Le attività realizzate Il nuovo brand

Un esempio di 
cartellone 
temporaneo
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Attività redazionale e revisione del nuovo sito web

https://fondieuropeisicurezza.interno.gov.it/bmvi/it

Un nuovo brand social con l’apertura degli account

Instagram e Facebook di @In.fondisicurezza e

1 campagna web

Le attività realizzate Web e social media

Quasi 5.000 follower

in 6 mesi
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1 evento plurifondo di portata nazionale e 3

tavoli tematici sulla Good Governance:

- Nuovo codice degli appalti

- Comunicazione e data exchange

- Cybercrime

Como (26 novembre 24)

Le attività realizzate Un evento nazionale
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Le attività realizzate Uno spot tv plurifondo

Un claim per accompagnare
l’opinione pubblica alla consapevolezza

Punto 8 dell’Ordine del Giorno
Informativa sulle attivitàdi comunicazioneRoma, 3° Comitato di Sorveglianza 74



Le prime attività del 2025
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1 workshop sulla comunicazione e le

misure di visibilità

3 visite in loco per testimoniare gli

investimenti realizzati e raccontarne gli 

impatti

2 indagini in corso per misurare la percezione degli investimenti e 

accompagnare il popolamento degli indicatori



Le prime attività del 2025

Roma, 3° Comitato di Sorveglianza Punto 8 dell’Ordine del Giorno

14 Informativa sulle attività di comunicazione

Creare la rete, umanizzare gli investimenti, raccontare gli impatti



Work in progress

Realizzazione di 2 campagne web 

Ideazione di 1 progetto di content creation

Realizzazione di una campagna televisiva e radiofonica nazionale

Realizzazione di 2 podcast sui temi della sicurezza

1 progetto con le Scuole
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La forza del presidio, il potere della Rete

redazione_isf_bmvi@fondazionebrodolini.eu

Nominare un referente di Rete

Istituire incontri periodici di Rete

Operare come una redazione diffusa multilivello

Il Team centrale AdG - FGB

Il punto di contatto unitario
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